
UMT Spotlight 
× × × Ȣ Õ Î É Ô Ù Í É Ó Ó É Ï Î Ȣ Ì Ë * ! . 5 ! 2 9  ) 3 3 5 %   π ρ Ⱦ ς π ρ φ 

1 5 ! 2 4 % 2 , 9  . % 7 3 , % 4 4 % 2  / &  5 . ) 4 9  - ) 3 3 ) / .  4 2 5 3 4 

I n s i d e  T h i s  I s s u e 

5-4 7ÉÓÈÅÓ πρ 

5-4 /ÆПÉÃÅ - 3ÕÓÈÍÉÔÈÁ πς 

5-4 /ÆПÉÃÅ - 7ÁÓÁÎÁ πς 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ  πσ 

3ÕÐÐÏÒÔ 53 Ȧ πτ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ  

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

πτ 

/ÕÒ *ÏÕÒÎÅÙȠ 

- -ÅÎÉË &ÁÒÍ  ɉ-ÁÙ-3ÅÐÔ ȬπωɊ 

- *ÁÆÆÎÁ Ǫ +ÁÙÔÓ  ɉ!ÐÒÉÌ ȬρπɊ 

- +ÁÙÔÓ  ɉ*ÕÎÅ ȬρπɊ 

- 6ÉÄÕÔÁÌÔÉÖÕ Ǫ -ÁÎÎÁÒ  ɉ3ÅÐÔ ȬρπɊ 

- 5# ρ - #ÏÌÏÍÂÏ  ɉ$ÅÃ ȬρπɊ 

- 5# ς - -ÕÌÌÁÉÔÈÉÖÕ  ɉ*ÕÎ ȬρρɊ 

- 2ÁÙ ÏÆ (ÏÐÅ - #ÏÌÏÍÂÏ  ɉ/ÃÔ ȬρρɊ 

- 5# σ - -ÁÎÎÁÒ  ɉ$ÅÃ ȬρρɊ 

- 5# τ - 4ÈÁÒÁÎÉËËÕÌÁÍ  ɉ*ÕÎ ȬρςɊ 

- :ÏÏÍ )Î ρ ɀ #ÏÌÏÍÂÏ ɉ3ÅÐÔ ȬρςɊ 

- 5# υ - +ÁÎÄÙ  ɉ/ÃÔ ȬρςɊ 

- :ÏÏÍ )Î ς -  #ÏÌÏÍÂÏ ɉ$ÅÃ ȬρςɊ 

- :ÏÏÍ )Î σ -  -ÕÌÌÁÉÔÈÉÖÕ                   

- :ÏÏÍ )Î - τ -  +ÉÌÉÎÏÃÈÃÈÉ            

ɉ!ÐÒÉÌ ȬρσɊ 

- 2ÁÙ ÏÆ (ÏÐÅ ς -#ÏÌÏÍÂÏ ɉ3ÅÐÔ ȬρσɊ 

- 0Ï×ÅÒ /.% (ÕÎÄÒÅÄ ɉ3ÅÐÔ ȬρσɊ 

- 5# φ - +ÉÌÉÎÏÃÈÃÈÉ ɉ/ÃÔ ȬρσɊ 

- .9,# - +ÁÎÄÙ 

- :ÏÏÍ )Î υ - +ÁÎÄÙ  ɉ&ÅÂ ȬρτɊ              

- :ÏÏÍ )Î φ - -ÁÎÎÁÒ ɉ*ÕÎÅ ͻρτɊ       

- :ÏÏÍ )Î χ - 6ÁÖÕÎÉÙÁ ɉ*ÕÎÅ ͻρτɊ        

- 5# χ  -  -ÉÒÉÓÓÁ  ɉ/ÃÔȭ ρυɊ                   

- 2/( πσ Ǫ 0/(  πς -  ɉ*ÁÎ ȬρυɊ          

- :ÏÏÍ )Î ψ -   5ÄÁÙÁÒÁËÁÄÄÕ     

ɉ3ÅÐÔ ͻρυɊ                                                 

- :ÏÏÍ )Î ω -  -ÕÌÌÁÉÔÈÉÖÕ ɉ3ÅÐÔ ͻρυɊ

- 5# ψ  -  *ÁÆÆÎÁ ɉ/ÃÔ ͻρυɊ 

 

%ÑÕÁÌ 3ÏÎÓ ÁÎÄ $ÁÕÇÈÔÅÒÓ ÏÆ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȡ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ "ÒÉÄÇÅÓ ÏÆ 5ÎÉÔÙ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 

ςπρφȡ !Î ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ .%7 5ÎÉÔÙ Ǫ 3ÕÃÃÅÓÓ  
 

4ÈÅ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÁÌÌ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ɀ ÏÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓȠ ÏÕÒ 9ÏÕÔÈȠ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

/ÆПÉÃÉÁÌÓȠ 4ÅÁÃÈÅÒÓȠ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ /ÆПÉÃÉÁÌÓȠ -ÉÌÉÔÁÒÙ Ǫ 0ÏÌÉÃÅ /ÆПÉÃÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔȤ

ÉÎÇ ÏÕÒ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÍÁÒÃÈ ɀ !,, ÏÕÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ (ÁÐÐÙ ςπρφȦ 

 

)Î ςπρφȟ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ ɉ5-4Ɋ ×ÉÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÅÖÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒȭÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 

*ÁÎÕÁÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ0Ï×ÅÒÉÎÇ !ÈÅÁÄȠ -ÁËÉÎÇ Á $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ɀ ςπρφ Ǫ "ÅÙÏÎÄȱȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 

ÂÙ τψ ÈÁÎÄ-ÐÉÃËÅÄ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ρς 2ÅÇÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÍÁÊÏÒ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ σÒÄ 0Ï×ÅÒ 

/.% (ÕÎÄÒÅÄȟ τÔÈ 2ÁÙ ÏÆ (ÏÐÅ Ǫ σÒÄ 5ÎÉÔÙ Ǫ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ !ÐÒÉÌȟ ÁÔ 

ÓÁÌÕÂÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 'ÕÒÕÔÁÌÁ×ÁȢ   

 

)Î ÂÅÔ×ÅÅÎȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ×ÉÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 3ÏÃÉÁÌ /ÕÔ-ÒÅÁÃÈ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ τÔÈ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÁÃÒÏÓÓ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȟ ÂÙ ÁÌÌ 5-4 2ÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ 9ÏÕÔÈ #ÏÕÎÃÉÌÓȢ  

 

5-4 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÌÏÖÅ Ǫ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÎ -ÁÙ ςππωȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ςπρφȢ         ÃÏÎÔÄȢ 0ÁÇÅ τȣȣȣȢȢ 



0 Á Ç Å  ς 

 

5 - 4  

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÒÎ 

9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒ  

Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ  

YŀǾŜŜǎƘŀ CŜǊƴŀƴŘƻ 

 

3ÕÓÈÍÉÔÁ 2ÁÍÅÓÈ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÁÎ ÉÎÓÐÉȤ

ÒÁÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÉÎ 5-4 ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ 3ÒÉ ,ÁÎËÁÎÓȢ 

(ÁÉÌÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÓÍÁÌÌ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ +ÉÌÌÉȤ

ÎÏÃÈÃÈÉȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÎÌÙ ÈÅÒ 

ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ 3ÕÓÈÍÉÔÁȟ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ 

ÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 

ÏÆПÉÃÅ ÉÎ #ÏÌÏÍÂÏ ɀ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 

ÍÏÔÈÅÒȟ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎȢ 7ÈÁÔ ÍÁÄÅ 3ÕÓÈÍÉÔÁȟ (ÅÁÄȤ

'ÉÒÌ ÏÆ 3ÔȢ 4ÈÅÒÅÓÁȭÓ ÇÉÒÌȭÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎ +ÉÌÌÉÎÏÃÈÃÈÉȟ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ 

ÌÅÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÁÌÌÅÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ #ÏÌÏÍÂÏȩ 

Ȱ) ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÂÕÔ 5-4Ȣ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ) 

ËÎÏ× ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÍÙ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÔÒÕÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÒÅÁÌÉÓÅ ÍÙ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ 

×ÈÏ ) ÁÍ ÔÏÄÁÙȱ ÓÈÅ ÓÁÙÓȟ ÓÍÉÌÉÎÇȢ 3ÕÓÈÍÉÔÁ ПÉÒÓÔ ÌÅÁÒÎÔ 

ÁÂÏÕÔ 5-4 ÉÎ ςπρσ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 

!×ÁÒÄÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ ρππ ÁÎÄ 

5ÎÉÔÙ #ÁÍÐ φȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ Á 'ÒÏÕÐ ,ÅÁÄÅÒ ÂÙ 5ÎÃÌÅ 

"ÅÒÔÁÌ ÁÔ 5# φ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ȬÂÅÓÔ ÏÕÔȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȭ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅÎ 

ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÈÉÃÈ 5-4 ÈÅÌÄ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔȤ

ÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÒÏÍ +ÉÌÌÉÎÏÃÈȤ

ÃÈÉȢ 3ÈÅ ÃÒÅÄÉÔÓ 5-4 ×ÉÔÈ ÈÅÌÐÉÎÇ ÈÅÒ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÈÅÒ ÆÅÁÒ ÏÆ 

ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÓÔÁÇÅ 

ÆÒÉÇÈÔȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 3ÈÅ ÅÖÅÎ ÃÒÅÄÉÔÓ 5-4 ×ÉÔÈ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÈÅÒ ÂÅÃÏÍÅ (ÅÁÄ 0ÒÅÆÅÃÔȢ Ȱ"ÅÆÏÒÅ 5-4 ) ×ÁÓ ÁÆÒÁÉÄ 

ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ×ÁÒȢ "ÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 5-4 ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÁÔȢ ) ×ÁÓ 

ÁÌÓÏ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÏÎ Á ÓÔÁÇÅ ×ÉÔÈ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÏÏËȤ

ÉÎÇ ÁÔ ÍÅȢ 4ÅØÔÉÎÇ 5ÎÃÌÅ "ÅÒÔÁÌ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÌÅÁÒÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ Á 'ÒÏÕÐ ,ÅÁÄÅÒ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ 

ÍÏÓÔÌÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÐÏËÅ 3ÉÎÈÁÌÁ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÏÖÅÒÃÏÍÅ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȱ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÙÓ 

ÔÈÉÓȟ ÈÅÒ ÅÁÒÎÅÓÔ ÆÁÃÅ ÓÁÙÓ ÉÔ ÁÌÌȢ Ȱ#ÏÍÉÎÇ ÔÏ #ÏÌÏÍÂÏȟ ÁÎ ÁÒÅÁ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅÄ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ +ÉÌÌÉÎÏȤ

ÃÈÃÈÉȟ ÌÉÖÉÎÇ ÂÙ ÍÙÓÅÌÆ ÁÔ Á ÈÏÓÔÅÌ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ 

ÂÅÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÏÎÅ ÉÎ +ÉÌÌÉÎÏÃÈÃÈÉ ÁÎÄ 

ÉÓ ÈÅÓÉÔÁÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ #ÏÌÏÍÂÏ ÉÓ ÁÌÌ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ) ÆÁÃÅȢ ) ÃÁÎ ÆÁÃÅ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȤ

ÆÕÌÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 5-4 ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÓÏ ×ÈÙ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ) 

ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÆПÉÃÅ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅ ÏÎ ÍÙ ÆÁÃÅȱ ÓÈÅ ÓÁÙÓ 

ÓÉÍÐÌÙȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ 5-4 ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅȭÓ ÏÎ ÔÈÅ 5-4 

ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÓÃÈÅÍÅ ÁÓ ÓÈÅ ÉÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÏÎÌÙ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȢ  (ÅÒ 

ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȩ Ȱ5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 

ÉÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÔÁÌÅÎÔÓȢ )Ô ÈÅÌÐÅÄ ÂÒÉÎÇ 

ÏÕÔ ÍÙ ÔÁÌÅÎÔÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 3ÒÉ ,ÁÎËÁ ÍÕÓÔ ÇÅÔ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎÅ -ÏÔÈÅÒ ,ÁÎËÁȱȢ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÕÓ ÂÁÃË ÔÏ 

ÔÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÁÌÌ ÂÅÇÁÎȟ ÓÈÅ ÔÅÌÌÓ ÕÓ Á ÔÒÕÌÙ 

ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÆÁÃÔ Ȱ7ÈÅÎ ) ÓÁ× ÔÈÏÓÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÎÎÉÎÇ Á×ÁÒÄÓȟ ) 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4×Ï ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ) ÄÉÄ ÉÎÄÅÅÄ ×ÉÎ  

!Î )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄȢȱ 7Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ 

ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓȟ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈ 5-4 ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÏÁÌÓȦȱ 

    -       

 -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 

9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒ 

Ȱ9ÏÕ ÃÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 

4ÒÕÓÔ ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÓ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ 3ÏÃÉÁÌ ÅÎÒÉÃÈȤ

ÍÅÎÔ Ǫ ÕÐÌÉÆÔÍÅÎÔȢ 5-4 ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 9ÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄȤ

ÉÎÇ ÂÒÉÄÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ ÏÆ 

ÔÈÅ .ÏÒÔÈȟ 3ÏÕÔÈȟ %ÁÓÔ Ǫ 7ÅÓÔȢ 

5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ ÉÓ ÌÉËÅ Á ÓÈÉÐ 

ÔÈÁÔ ÃÁÒÒÉÅÓ Á .ÁÔÉÏÎ ÔÏ Á ÂÒÁÎÄ 

ÎÅ× ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÁÃÉÓÍȟ ×ÈÅÒÅ ÍÕÔÕÁÌ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ 

/.% -ÏÔÈÅÒ ,ÁÎËÁ ÉÓ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÃÁÍÐȟ 

ÅÖÅÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÌË ÔÈÅÉÒ 

ÔÁÌËȢ 

) ÊÏÉÎÅÄ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 5ÎÉÔÙ #ÁÍÐ χ ÉÎ ςπρτ ÁÓ Á ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÆÒÏÍ !ÍÂÁÌÁÎÇÏÄÁȢ ) ÆÅÅÌ ÓÏ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÖÏÙÁÇÅ ×ÈÅÒÅ ) ÇÅÔ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÏÔÈÅÒ 9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÖÅ ÁÇÅÎÔÓ ÏÆ 0ÅÁÃÅȟ 5ÎÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȢ 

5ÎÉÔÙ #ÁÍÐ ψ ÉÎ *ÁÆÆÎÁ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ #ÈÕÎÄÉËÕÌÉ 'ÉÒÌÓ 3ÃÈÏÏÌ 

ÆÏÒ τ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ) ÆÏÕÎÄ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÓÕÒÇÅ ÉÎ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ 

×ÏÕÌÄ ÌÁÓÔ Á ÌÉÆÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÓÅ ÂÏÎÄÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÓÐÉÒÉÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐȢ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎ ×ÏÒË ÉÎ Á 

ÍÉØÅÄ ÔÅÁÍ ÆÏÒ τ ÄÁÙÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÎÙÏÎÅ 

ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎ ÁÔ 5ÎÉÔÙ -ÉÓȤ
ÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔȢ ! ÖÅÒÙ ÂÉÇ ÈÅÁÒÔ ÆÅÌÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÓȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 5-4 -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 5ÎÃÌÅ "ÅÒÔÁÌ Ǫ !ÕÎÔÙ 
3ÈÙÁÍÁÌÁȢ ) ÖÁÌÕÅ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÕÐÌÉÆÔÍÅÎÔ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÂÙ 5ÎÉÔÙ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔȢ 4ÈÅ 4ÒÕÓÔ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ Á 
ÒÅÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 9ÏÕÔÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
5-4Ȧȱ  

- 7ÁÓÁÎÁ -ÁÌÔÈÁÒÉËÁ %ÇÏÄÁÇÅ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒ  ɂ !ÍÂÁÌÁÎÇÏÄÁ 

3ÏÕÔÈÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ aŀǘŀǊŀτ  {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

3ÕÓÈÍÉÔÈÁ 2ÁÍÅÓÈ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #Ï-,ÅÁÄÅÒȟ 
+ÉÌÌÉÎÏÃÈÃÈÉ 



 

0 Á Ç Å  σ * ! . 5 ! 2 9  ) 3 3 5 %   π ρ Ⱦ ς π ρ φ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ςπρυ 

¦ƴƛǘȅ ϧ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ нлмр ϧ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 

 WŀƴǳŀǊȅ Ψмр 

¢ŜŀƳ .ƻƴŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ tƻǿŜǊ hb9 IǳƴŘǊŜŘ н τ- Wŀũƴŀ 

WŀƴǳŀǊȅ Ωмр  

¦a¢ hŶŎŜ hǇŜƴƛƴƎ ς /ƻƭƻƳōƻ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ψмр 

/ŀƳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ŜǎǎƛƻƴΣ ¦ƴƛǘȅ /ŀƳǇ луτWŀũƴŀ  

hŎǘƻōŜǊ Ψмр 

²ƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ¦ŘŀȅŀǊŀƪŀŘŘǳΣ ½ƻƻƳ Lƴτу  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ψмр 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ aǳƭƭŀƛǘƘƛǾǳΣ ½ƻƻƳ Lƴτф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ψмр 


